18 de septiembre de 2021

Maestro Rubén Leyva, presidente de la Mesa Directiva de Amigos
del MACO, A.C.

Presente
Estimado Rubén:

Con el caracter de haber sido director del Museo de Arte
Contemporaneo de Oaxaca durante dos periodos, como
intelectual, escritor y critico de arte, y aun como oaxaqueno, me
permito dirigirte estas reflexiones acerca de la delicada situacion
por la que atraviesa el museo, una institucién determinante para
la cultura local, nacional e internacional, que durante casi tres
décadas muchas personas hemos contribuido a desarrollar en su
condicién de patrimonio publico cuyo interés es colectivo dado
que representa un bien comun. La asociacién civil de Amigos del
MACO es depositaria de esa obligacion y garante de tal
responsabilidad.

Nunca antes el museo habia atravesado por una
circunstancia como la que vive actualmente. Tampoco habia
cerrado sus puertas, salvo durante un periodo de no mas de dos
meses y medio después del sismo del 30 de septiembre de 1999,
cuya violenta intensidad obligd a emprender su reconstruccién
estructural en tiempo récord, siendo el primer edificio publico de
la ciudad de Oaxaca que reabrid6 sus puertas ---una
reconstruccion en la cual participaste generosamente con la
donacién de una obra grafica en serie de tu autoria que fue
vendida para obtener los fondos econémicos requeridos---. Y
mucho menos la institucién dejé de pagar oportunamente alguna
vez los salarios y prestaciones de sus trabajadores. (Omito
mencionar otro cierre posterior de tres meses cuando



caprichosamente se decidié intervenir arquitectonicamente el
museo, una innecesaria intervencién jamas auditada a la que
mas adelante me refiero.)

Al dejar la direccion del MACO en diciembre de 2000
entregué un museo en perfecto estado financiero, laboral y
programatico. Se operaba entonces eficientemente gracias a tres
subsidios: federal, estatal y municipal. Existia una tienda de
ventas estables que generaba recursos econémicos para la
asociacion civil de Amigos del MACO, y asimismo un espacio
destinado a restaurante que otorgaba ingresos al museo Y una
cosmopolita versatilidad. La institucién exhibia un superavit
econoémico, cifras de visitantes que se contaban por miles e iban
€n ascenso mensual, asi como un espectro muy amplio de
actividades culturales que abarcaban desde talleres artisticos
para todos los publicos, especialmente infantiles, hasta
presentaciones de libros, conferencias, mesas redondas sobre
problematicas contemporaneas, exhibiciones teatrales y
cinematograficas, entre otras multiples acciones educativas,
reflexivas y estéticas ofrecidas al nutrido y muy diverso publico
que lo visitaba.

Su programa anual de exposiciones plasticas era profuso y
abundante. Las obras artisticas y los lenguajes creativos que se
presentaban respondian a una voluntad conceptual ecuménica,
abierta y no excluyente, cuyos contenidos provenian tanto de
otros paises como de México y Oaxaca. T mismo fuiste uno de
los artistas locales que ahi expuso con un merecido éxito de
critica, publico y ventas. Las ultimas actividades plasticas de esa
etapa fueron la exhibicion de las obras de Armando Saenz y
Rodolfo Morales, un importante artista oaxaquefo que habia sido
vetado durante anos a pesar de su reconocida condicion de pintor
fundacional y referente de la imprecisa pero entonces muy citada
escuela oaxaquena de pintura.



A ese periodo de gran vitalidad publica e incesante oferta
cultural, con un museo de puertas abiertas que la comunidad
oaxaquefa y foranea hizo enteramente propio, siguié un periodo
que bajo la direccion de Fe Maria Abad, persona no capacitada
para tal responsabilidad y cuya experiencia curricular consistia
en haber vendido obra plastica de algunos artistas locales,
comenzo a caracterizarse por la confiscacién y en esa medida
privatizacion de un espacio que por su versatil naturaleza
atentaba contra los intereses monetarios hegeménicos en el arte
oaxaqueno, en el cual no solamente existian valores e imaginarios
simbdlicos sino sobre todo espacios mercantiles de riqueza y
poder.

Evidencia de ello fue la primera muestra plastica montada
en aquella gestion, cuyo ominoso y excluyente titulo
representaba ya toda una endégena confesiéon de parte: Propios y
extranios, caracterizando como “extrafios” a expositores no
oriundos de Oaxaca, a pesar de que varios de ellos llevaran
décadas viviendo ahi, y a la vez diferenciando sin decirlo entre los
denominados como “propios” a todos aquellos no pertenecientes
a la élite plastica que dominaba las relaciones politicas y las
ventas comerciales. También la destrucciéon del hasta entonces
armoénico y productivo ambiente de trabajo mediante la
sistematica persecucion contra los trabajadores del museo,
maltratados y despedidos empleando comportamientos
despoéticos y laboralmente ilegales. O una “restauracion”
arquitectonica que se atrevié a desparecer desde las centenarias
vigas de madera de los techos hasta la caracteristica y tradicional
belleza del edificio y sus patios llenos de macetas con plantas,
para dar paso a una semiébtica artificial y esteticista, a una hueca
“oaxaquenizacion” ornamental de llamativa frigidez y falso
minimalismo que destruy6 el colorido y vivo espiritu del sitio,
nego su poderosa tradicion colectiva y lo aislé a través de una



apropiacion perpetrada por un pequefio grupo cuya
representacion civil era auto atribuida, pero al cual caracterizaba
una pobre sensibilidad social y una muy escasa cultura.

Desde ese momento fueron perdiéndose los vinculos del
museo con las instancias federales y estatales que histéricamente
lo subsidiaron, gestandose entonces la situacién econémica,
administrativa y laboral que hoy ha hecho crisis, a la par que su
alejamiento de la sociedad oaxaquena y de instancias culturales
del pais y el extranjero con las que estaba vinculado. La posterior
designacion de una directora como Cecilia Mingler, incapaz
tanto profesional como administrativamente para desempenar
ese puesto, resultdé una consecuencia de todo lo anterior, dado
que a una degradacion siempre siguen otras. Su permanencia
durante anos al frente de una responsabilidad donde nunca
debid de haber estado es reveladora del bajo nivel al que el MACO
llego.

Toda crisis es una llamada de atencion, a veces definitiva
como parece serlo ésta, que a la vez representa, cuando se
entiende y asume correctamente, una nueva oportunidad (entre
las acepciones del término crisis estan las de “separar”,
“distinguir”, “explicar”, “interpretar”, “resolver”). Exige cambiar €l
sistema de pensamiento, las practicas, actitudes e incluso a las
personas que llevaron las cosas a tal punto. Desde esa
perspectiva me permito proponerte las siguientes medidas,
posteriores desde luego a las cuestiones esenciales que el museo
debe resolver antes que cualesquiera otras: a) pagar los salarios
y las prestaciones que se adeudan a los trabajadores; b)
reestablecer la relaciébn administrativa y financiera con la
secretaria de Cultura del gobierno del Estado para garantizar el
subsidio operativo de la institucién, y c) redefinir su organigrama
laboral liquidando conforme a la ley trabajadores cuyos servicios
no son requeridos por la institucion.



1) Modificar la carta programatica del museo, abrir sus salas
y volver a exhibir en ellas la importante obra artistica local
y foranea que los intereses sectarios y econémicos han
ignorado metédicamente. Desterrar las muestras de arte
banal y sin trascendencia que en los ultimos afios se han
presentado para albergar otra vez, como en el pasado se
hacia, obras en cuyo sentido formal y compositivo
contengan un verdadero valor estético y plasmen la misién
esencial del arte como un objeto cultural de contemplacion
y metamorfosis, de humanizacién y sensibilidad integrales.

2) Cumplir el compromiso celebrado por la mesa directiva de
Amigos del MACO que presides con el artista Alberto Aragén
para exponer con amplitud su notable obra plastica y
escultorica, la cual representara un acontecimiento estético
mayor que se aleja de los “dudosos ordenamientos” de un
arte oaxaqueno folclorizante e imitativo, para fundir
diversos lenguajes pictoricos y horizontes tematicos en
aquella operacion canodnica que de tanto en tanto ha venido
ocurriendo en la plastica oaxaquena, gracias a la auténtica
originalidad de artistas que regresan a las fuentes estéticas
universales, las estudian, las dominan y las reinterpretan.
Con el objeto de despejar cualquier duda conceptual u
objecion a los merecimientos plasticos de Alberto Aragén
para exponer en un museo de su propia tierra ---como lo
han hecho tantos otros notables pintores, t mismo entre
ellos---, acompano un dossier de varias notas criticas acerca
del valor de su obra, entre las cuales encontraras textos de
quienes también hemos escrito sobre tus creaciones.

3) Programar la obra de artistas cuya ausencia es
injustificable después de casi treinta anos de existencia del
MACO, como Raul Herrera, uno de los mejores pintores
mexicanos vivos cuya edad y evidente calidad exigen



exponerlo. O Emi Winter, Guillermo Olguin, Gabriel
Macotela, miembros de una generacioén artistica posterior a
la tuya, quienes debieran ser invitados entre varios mas a
presentarse en el museo. Ademas de la evidente solidez y
reconocimiento de su trayectoria creativa, el hecho de
exhibirlos mostraria una apertura que vinculara de nuevo
al museo con la comunidad oaxaquefia, tarea estratégica de
impostergable urgencia.

4) Reconstruir y renovar la mesa directiva de Amigos del
MACO, comenzando por la presidencia que durante afios
has ocupado. Todo ciclo llega a su fin. Te honraria renunciar
a tu cargo para propiciar una etapa de reconciliacion
artistica y cultural. Debes estar cansado ya de tantas
presiones y conflictos que han desgastado seriamente tu
imagen publica y corren el riesgo de empanar el recuerdo
colectivo que dejes tras de ti. Tan notable como ha sido tu
obra plastica merece serlo tu reputacion. El cambio de la
mesa directiva permitiria una catarsis organica e
institucional que garantice la permanencia del museo como
el bien comun que dio articulacién, proyeccion y presencia
al arte contemporaneo oaxaqueno.

He tenido el privilegio de tu amistad a lo largo del tiempo.
Conozco tu proverbial generosidad material y gran sensibilidad
humana, virtudes que has mostrado con el MACO, ese noble
espacio que nos hizo coincidir. Espero que estas reflexiones
encuentren en ti disposicién para considerarlas con toda la
objetividad y buena voluntad que te distinguen. Recibe un abrazo
fraterno.

Fexnando Solana Olivare



C.c.p. Ing. José Luis Bustamante, secretario de la mesa directiva
de Amigos del MACO
C.c.p. Lic. Mayela Audelo, tesorera

C.c.p. Dr. César Mayoral, vocal



